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Tikkurila lyhyesti

Perustiedot Tikkurilasta Tikkurilan toimipaikat

Asiakkaat:
Kuluttajat, ammattilaiset ja teollisuus

€
Markkina-asema: p- gt
Johtava markkina-asema kauppa- ja (Ruossi(sgo.r?' venaja
. . O -
rakennusmaaleissa Suomessa, Ruotsissa, ¢ ol fgwm ° o o
Vengjalla ja Baltiassa, yksi johtavista Puolassa £l é(; PuQ O. ° Kazakstan
¢ aKs
.b Ukraina 7
. \";1 GLb ¢ § t ) (¢}
Markkina-alue: . \\ el ¥ O .
.. . . | ; ) f 0
- - e \ .
Pohjms Eurooppa, Kesl_<|nen Ita-Eurooppa, Venaja | « ¥ G ~ < Kiina
ja muut IVY-maat, Ukraina ' \
. ® Tyotanto, logistiikkakeskus, myynti ‘ |
Tuotteet ja palvelut: @ | ogistiikkakeskus, myynti L
Jakelukeskus, myynti \\ -

Kauppa- ja rakennusmaalit, puu- ja
metalliteollisuusmaalit, asiakaskoulutus, kattava
maalausneuvonta (mm. Maalilinja), suunnittelija- ja
tekijpankki jne.
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Tikkurilan rakenne

A

y/
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Maallman maalimarkkinan arvo

Metalliteollisuusmaalit

Kauppa- ja

rakennusmaalit 44 %
(~38 mrd. dollaria)

Teollisuus-

maalit 56 %
(~49 mrd. dollaria)

Kuljetusvalineet

Teollisuuden kunnossapito ja
korroosionestomaalit

Autojen
korjausmaalaus
Pakkausmateriaalit

Lahde: IPPIC 2010 (luvut vuodelta 2009) Coil-pinnoitteet Laivamaalit
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Kauppa- ja rakennus-
maalit

Puuteollisuusmaalit



Maalinkulutus ja kysynnan rakenne

Maalinkulutus asukasta kohti, arvio*

Maalinkysyntaan vaikuttavia tekijoita

* Elintaso
+ Paikalliset tottumukset ja maalinkayttétavat

* Rakennustyylit ja saatavilla olevat
rakennusmateriaalit

«  Trendit sisustuksessa, vareissa jne.

*  Uudis- ja korjausrakentamisen seka teollisen
toiminnan aktiivisuus

*  Funktionaaliset maalit

=» Lansi-Euroopassa markkinat kypsat;
kasvumahdollisuudet alueilla, joilla
kotitalouksien tulot lisdantyvat

=» Tikkurilalla on vakiintunut asema alueilla, joilla
odotetaan kulutuksen henked kohti lisdantyvan M =Korkeataso

. . . . = Keskimaarainen taso
ja premium-tuotteiden kysynnan kasvavan § =Alhainen taso

*Lahteet maalinkulutusarvioille: johdon arviot, IPPIC
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Strateginen tahtotila:
Johtava maaliyhtio Pohjoismaissa ja Ita-

Euroopassa, Venaja mukaan lukien

Kannattava kasvu

Asiakaskeskeisyys Maantieteellinen fokus Vahvat brandit Yksi yhtenainen Tikkurila
trustworthy innovative professionals
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Vahva alueellinen toimija
<« ( b

Suomi, Ruotsi j

Vankan markKk
Uusien kat
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Kannattava kasvu

Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys 1996-2010

Tarkeimmat yritysostot ja -myynnit

Savytysluk(_atonmlnnan Alcro-Beckersin osto 2001 Kraski Teksin osto 2006 Gamman ja Ohtekin osto
myynti 2000 (liikevaihto ~190 milj (liikevaihto ~ 80 milj 2007
(liikevaihto ~ 130 milj. - I (liikevaihto ~ 11 mil.
euroa) euroa)
euroa) euroa)
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| jikevaihto Liikevaihto yritysostoista = Myynnit ——=EBIT-% (ilman kertaluonteisia eriad)
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Vahvat ja vakiintuneet brandit

&) TIKKURILA 1 Beckers
7 FINNCOLOR

"High end" (premium), "High end" (premium), T . { U,

K KOLORIT

N

VIVACOLOR

"Medium", "Economy",

POLITARE DRBICA

Myynnista suurin osa tulee strategisista brandeista
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Tiivis kumppanuus kauppiaiden kanssa
ensisijaisen tarkeaa

» Lisaarvoa kuluttajalle

* Vahvimmat brandit

* Markkinoinnin tuki

« Aktiivinen tuotteiden ja palvelujen kehittaminen

« Kauppojen henkilokunnan kouluttaminen

« Kategorian kehittaminen yhteisty6ssa kaupan kanssa

Flokuu 2011 13 TIKKURILA



Palvelukonseptit ja sévytysteknologia

»ﬁf
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Jakelutie

Tikkurila

Tukkukauppa (jotkut maat)

VAHITTAISKAUPPA

BIG Boxes

Kuluttajat

. Temaspeed
Erikoistuneet

maalikaupat

Suora myynti:
» rakennusteollisuus
* puutuoteteollisuus
* metalliteollisuus

Ammattilaiset

Teollisuus

Elokuu 2011

Mainonta ja brandinrakennus
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Tikkurilan omistusrakenne heinakuun 2011

lopussa

Ulkomaat ja
hallinta-
rekisterdidyt

Yritykset

Voittoa
tavoittelemattomat

yhteisot
Rahoitus- ja
vakuutus-
Kotitaloudet laitokset

25,5 %

Julkisyhteistt

Elokuu 2011 16

Omistajia yhteensa ~24 000
Suurimmat omistajat Oras Invest Oy
(18,1 %), limarinen (9,4 %) ja Varma
(8,6 %)

50 suurimmalla omistajalla hallussaan
~60 % osakkeista

~94 % osakkeenomistajista omistaa
enintddn 1 000 osaketta

Ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen
tahojen omistus ~21 %

llmarinen liputti 5.8.2011 omistuksen
Tikkurilassa nousseen 10,1 %

Orkla liputti 10.8.2011 omistuksen
Tikkurilassa nousseen 6,2 %



Taloudelliset tavoitteet

Tikkurila on vuonna 2010
asettanut seuraavat keskipitkan
aikavélin taloudelliset tavoitteet:

« Liikevaihdon orgaaninen
kasvu >5 % vuodessa

 Operatiivinen liikevoitto?
>10 % liikevaihdosta

» Sidotun padoman (ROCE)
tuottoprosentin jatkuva
parantaminen

» Nettovelkaantuneisuus
<100 %

» Osinkopolitiikka:
tavoitteena maksaa
osinkoina vahintaan 40 %
vuotuisesta operatiivisesta
nettotuloksesta

Toteumatiedot

2005 2006 2007
Orgaaninen 7 o 6 % 9 %
kasvu, %1 0 0 0
Liikevoitto, %2 10,3 % 99% 10,3%
ROCE 202% 23,7% 245%
Gearing 3154% 220,3% 135,3%

2008

3%

9,1 %

18,7 %

208,5 %

2009

-20 %

9,5%

15,7 %

90,0 %

2010

11%

10,1 %

19,2 %

41,4 %

Tavoitetaso

>5%

>10 %

Jatkuva
parantaminen

<100 %

1 Orgaanisen kasvun laskennassa on otettu huomioon raportoitu liikkevaihto ja raportoidut yrityshankinnat ja -myynnit

2]Iman kertaluonteisia eria
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Konsernin katsauskausi

TIKKURILA
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Yhteenveto toisesta vuosineljanneksesta

* Liikevaihto kasvoi 8,7 % viime vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna

 Vahvaa kasvua Eastin alueella, Suomessa
jaatiin odotuksista

 Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria laski 3,2 %
» Taustalla laaja-alainen kustannusinflaatio (
+ Keskeisten raaka-aineiden hinnat noin 20 %

korkeammalla

« Raaka-aineiden hintakehityksen ja saatavuuden (
ennakoidaan jatkuvan haastavana

« Koko vuoden ndkymaét ennallaan

« Talouden epavarmuus vaikeuttaa loppuvuoden (
kehityksen ennustamista

Elokuu 2011 19



Toimintaymparisto ja markkina-asema

» Tikkurilan keskeisten toiminta-
alueiden talouskehitys myoOnteista,
joskin yleinen epavarmuus lisaantyi

« Kuluttajien luottamus vahvistui
Vendjalla ja Puolassa, laski
Suomessa ja Ruotsissa

* Rakentaminen kasvoi Suomessa,
Ruotsissa ja Puolassa, kehitys
edelleen hidasta Venégjalla

« Korkea inflaatio haaste seka

kehittyneilla etté kehittyvilla )
markkinoilla @

* Kauppa- ja rakennusmaaleissa

Flokuu 2011 20 TIKKURILA




Bruttokansantuotteen kasvu-% 2008-2011E
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Lahde: BOFIT, Euroopan Komissio, Ruotsin ja Suomen tilastokeskus, Etla, Suomen Pankki, EIU
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Kuluttajien luottamus laski Suomessa ja
Ruotsissa, vahvistul Venajalla ja Puolassa

Kuluttajien luottamus Suomessa Kuluttajien luottamus Venajalla

Saldoluku %

5 -
25 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
0 ; IA A
20 - N
-5 .
157 10 -
10 - 15 -
5 -20 -
-25 i
0 _
2006 2007 2008 2000 2010 2011 -30 1
-5 .

Lahde: Tilastokeskus, Rosstat
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Katsauskauden

Liikevaihto 198,3
Liikevoitto ilman 27,5
kertaluonteisia eria

Liikevoitto ilman 13,8 %
kertaluonteisia eria, %

Liikevoitto (EBIT) 27,5
Liikevoitto (EBIT), % 13,8 %
Tulos per osake*, euroa 0,39
Sidotun padoman tuotto 18,8 %
(ROCE), % p.a.

Rahavirta investointien 1,7
jalkeen

Korollinen nettovelka
kauden lopussa

Nettovelkaantumisaste, %

Omavaraisuusaste, %

Henkilostd kauden lopussa

avainluvut

182,5

28,4

15,5%

29,1
15,9 %

0,46

18,5 %

51

* Laskuperusteena liikkeella olevien osakkeiden méara 44 108 252

Elokuu 2011
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8,7 %

-3,2%

-5,5%

-17,0 %

-67,2 %

332,8

34,0

10,2 %

34,0
10,2 %

0,42

18,8 %

-26,0

137,7

77,1%
34,4 %

3794

301,8

35,9

11,9%

36,6
12,1 %

0,55

18,5 %

-25,0

155,3

87,0 %
34,2 %

3946

10,3 %

-5,2%

-7,0 %

-23,2%

-3,8 %

-11,3%

-3,8 %

588,6

59,7

10,1 %

60,8
10,3 %

0,83

19,2 %

51,4

78,6

41,4 %
41,1 %

3468



Litkkevaihdon kehitys segmenteittain
Q2/2010 vs. Q2/2011

Milj. euroa Milj. euroa
80 - o 200 -
N~
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195 -
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190 -
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40 - 185 -
30 180
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175
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0 - 170

East Scandinavia Finland CEE

East
Finland
CEE
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=~
N
0

Q2/2011

#Q2/2010 =Q2/2011

Scandinavia
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Lilkevaihdon jakauma segmenteittain (SBU)
Q2/2010 vs. Q2/2011

Q2/2010 liikevaihto yht. 182,5 milj. euroa Q2/2011 liikevaihto yht. 198,3 milj. euroa

m East

= Scandinavia
Finland

= CEE

Kauppa- ja rakennusmaalien osuus liikkevaihdosta 86 % vuoden 2010 ja 2011 toisella neljanneksella
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Litkevaihdon kehitys

Liikevaihto 198,3 182,5 8,7 % 588,6

Eri tekijoiden vaikutus konsernin liikevaihdon kehitykseen, Q2/2010 vs. Q2/2011

Lisdys/vahennys, milj. euroa

18
16
14
12
10

o N b O O

+1,1 milj. euroa

-0,5 milj. euroa

+1,3 milj. euroa

Volyymi Myyntimix/Hinta Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa

Yll& olevan kuvaajan luvut on pyoristetty itsendisesti yhteen desimaaliin, mika pitdé ottaa huomioon yhteissummia laskettaessa.

Elokuu 2011
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Liikevoiton* kehitys segmenteittain (SBU)
Q2/2010 vs. Q2/2011

Milj. euroa Milj. euroa
12 - 30
10 A 29 2,2
8 N
28 10
6 -
27
-0,2
4 -
26
2 -
25
0 - o 7 ke g Lu = -
E Scandinavia  Finland CEE S ¥ 3 5 L“ = S
ast candinavia nian Q Ll g = O g Q
o g2 B s 3
mQ2/2010 = Q2/2011 S ¥
)

* [Iman kertaluonteisia eria
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Kausiluontoisuus

Liikevaihto vuosineljanneksittain 2008-2011 Liikevoitto* vuosineljanneksittdin 2008-2011

Milj. euroa Milj. euroa
250 ~ 40 ~
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2008 ®m2009 ®=2010 =2011 2008 = 2009 ®=2010 =2011

* [Iman kertaluonteisia eria
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Tikkurilan Valtti kerasi rahaa metsien
suojeluun

 Tikkurila juhlisti 60-vuotiasta
Valttia luovuttamalla jokaisesta
1.1.-24.6.2011 myydysta Valtti
Colorin 9 litran purkista 0,60
euroa Luonto-Liitolle ikimetsien
suojeluun

Lisatietoa: www.tikkurila.fi
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Uusia ymparistomerkkeja
 Tikkurilan tuotteille myo6nnettiin Skandinaviassa viisi uutta

Joutsenmerkkia

 Tikkurilalla eniten ekomerkittyja kauppa- ja
rakennusmaaleja Skandinaviassa

\ S |

& SOBERNATUR =" i

o SOBERNATUR =%
Rero Tackfarg vaoy matt b3

Mero Crundfarg vagy ¢ \
L)

Dekkmating vegy
A v Deldkende vaegmaling

Lisatietoa: www.alcro.se/miljo
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Kevaan uutuuksia: Tikkurilan Yki Aitokivi
-Kivipinnoite ulkopintoihin

« Luonnonkivirouhetta sisaltava
pinnoite julkisivuihin ja
sokkeleihin

« Suomen luonnosta saatavat
vakiovarit: punainen graniitti,
musta gabro, harmaa graniitti
ja vaalea kalkkikivi

« Savytysmahdollisuus

 Tuotteen vastaanotto on ollut
hyva ja sille haetaan patenttia

Elokuu 2011 31



Segmenttien
katsauskausi

TIKKURILA

Elokuu 2011



SBU East Q2/2011

Milj. euroa 4-6/2011 4-6/2010 Muutos-% 1-6/2011 1-6/2010 Muutos-%

Liikevaihto 73,5 643  143% 1063 92,7  147% 104,5
Liikevoitto (EBIT)* 10,2 112 -89% 8,7 112 -218% 22,7
Liikevoitto (EBIT)*, % 139%  17,4% 82%  120% 11,6 %
:;,‘:;:;22,?2 fIman 0,9 12 -19.8% 15 18 -19,0% 45

Eri tekijoiden vaikutus SBU Eastin liikevaihdon kehitykseen, Q2/2011 vs. Q2/2010

Lisdys/vahennys, milj. euroa

14
12
10

-2,7 milj. euroa

-0,5 milj. euroa

O N A O

Volyymi Myyntimix/Hinta Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa

Ylla olevan kuvaajan luvut on pyodristetty itsendisesti yhteen desimaaliin, mika pita& ottaa huomioon yhteissummia laskettaessa.
* [Iman kertaluonteisia eria
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SBU East Q2/2011

Liikevaihto vuosineljanneksittain Q1/2010-Q2/2011 Liikevoitto* vuosineljanneksittain Q1/2010-Q2/2011

Milj. euroa Milj. euroa

80 73.5 12 11.2
70 - 64.3 65.7 10 -
60 - +14 %

50 -
40 - 36.2
28.4

96 10.2

9%
32.8
30 - 1.9
20 -
10 ~

0

1 Q1/2010 Q2/2010 Q3/2010 Q4/2010 Q1/2011 Q2/2011
-0.1 -1.5

A NV O N B O ®
L | I N E—

Q1/2010 Q2/2010 Q3/2010 Q4/2010 Q1/2011 Q2/2011

Keskeista toisella neljanneksella

* Myyntihintoja korotettiin kesdkuussa

* Yleinen kustannusinflaatio ja kohonnut palkkakustannustaso heikensivat kannattavuutta
« Panostuksia myyntiin ja markkinointiin jatkettiin

* llman kertaluonteisia eria
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SBU Scandinavia Q2/2011

Milj. euroa 4-6/2011 4-6/2010 Muutos-% 1-6/2011 1-6/2010 Muutos-%

Liikevaihto 56,8 53,6 6,0 % 103,5 935 10,7 % 181,8
Liikevoitto (EBIT)* 10,2 83  233% 15,0 112  334% 213
Liikevoitto (EBIT)*, % 180% 154 % 145%  12,0% 11,7%
;?:{;:;‘2&:‘2 liman 1,0 06  663% 1,2 10 194% 2.3

Eri tekijoiden vaikutus SBU Scandinavian liikevaihdon kehitykseen, Q2/2011 vs. Q2/2010

Lisays/vahennys, milj. euroa

1 .

o | #07mijewoa | -L0mil. euroa

Volyymi Myyntimix/Hinta Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa

0,0

* llman kertaluonteisia eria
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SBU Scandinavia Q2/2011

Liikevaihto vuosineljanneksittain Q1/2010-Q2/2011 Liikevoitto* vuosineljanneksittain Q1/2010-Q2/2011
Milj. euroa Milj. euroa

60 - 536 56.8 127 10.2
50 - 200 498 e 46.7 10 - 8.3 91

40 - : 8 1 +23 %

30 - +6 % 6 1 4.8

20 - 41 29

10 - 2 1 1,0

0 . . . . ; 0 ; ; ; ;

Q1/2010 Q2/2010 Q3/2010 Q4/2010 Q1/2011 Q2/2011 Q1/2010 Q2/2010 Q3/2010 Q4/2010 Q1/2011 Q2/2011

Keskeista toisella neljanneksella

* Ruotsin Nykvarnin tehtaan parempi tuottavuus ja kiinteiden kulujen karsinta
paransivat suhteellista kannattavuutta

* Ruotsin talouden kasvussa hidastumisen merkkeja
» Kuluttajien luottamus laski Ruotsissa

* [Iman kertaluonteisia eria
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SBU Finland Q2/2011

Milj. euroa 4-6/2011 4-6/2010 Muutos-% 1-6/2011 1-6/2010 Muutos-%

Liikevaihto 34,9 345  12% 64,5 637  12% 1072
Liikevoitto (EBIT)* 5,7 79 -275% 9,4 127 -258% 13,6
Likevoitto (EBIT)*, %  16,3%  22,8% 146%  199% 12,7 %
:;,‘:;:;22,?2 Iman 0,5 07  -19,0% 13 12 71% 2,2

Eri tekijoiden vaikutus SBU Finlandin liikevaihdon kehitykseen, Q2/2011 vs. Q2/2010

Lisays/vahennys, milj. euroa

1 -
00 ~ +04mijeuoa
0 .
Volyymi Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa
-1 - -1,2 milj. euroa
-2 -

* llman kertaluonteisia eria
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SBU Finland Q2/2011

Liikevaihto vuosineljanneksittain Q1/2010-Q2/2011 Liikevoitto* vuosineljanneksittain Q1/2010-Q2/2011
Milj. euroa Milj. euroa
40 - 10
34.5 34.9 29
29.2 29.6 8 1
30 - 26.5 5.7
+1% 671 48
-28 % 3.7
20 - 16.9 4 - 34
2 .
10 i 0 T T T
, | Q12010 Q2/2010 Q3/2010 Q4/2010 Q1/2011 Q2/2011
0
Q1/2010 Q2/2010 Q3/2010 Q4/2010 Q1/2011 Q2/2011 -4 - 25

Keskeista toisella neljanneksella

« Yleinen kustannusinflaatio ja pienemmat myyntivolyymit heikensivat kannattavuutta
« Kuluttajien luottamus laski

« Tikkurilan markkinaosuus sdilyi ennallaan kauppa- ja rakennusmaaleissa

* [Iman kertaluonteisia eria
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SBU Central Eastern Europe (CEE) Q2/2011

Milj. euroa 4-6/2011 4-6/2010 Muutos-% 1-6/2011 1-6/2010 Muutos-%

Liikevaihto 33,0 300  10,1% 58,4 51,9  12.6% 105,2
Liikevoitto (EBIT)* 2.1 23 -60% 2,5 26  -03% 4.8
Liikevoitto (EBITY*, % 6.4 % 7.5% 4.4% 49 % 46%
;?:{;:;‘2&:‘2 liman 0,7 04  80,7% 1,1 0.8  287% 2.2

Luvut sisaltavat viennin yli 20 maahan

Eri tekijoiden vaikutus SBU CEE:n liikevaihdon kehitykseen, Q2/2011 vs. Q2/2010
Lisays/vahennys, milj. euroa

4 -
+0,3 milj. euroa

0,0

Volyymi Valuuttakurssit Yritysostot tai -myynnit Yhteensa

) -1,3 milj. euroa
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SBU Central Eastern Europe (CEE) Q2/2011

Liikevaihto vuosineljanneksittain Q1/2010-Q2/2011 Liikevoitto* vuosineljanneksittain Q1/2010-Q2/2011
Milj. euroa Milj. euroa
§ 7
40 - 4 3
33,0
300 316 3 2.3
30 - 2.1
25.4 5
21.9 Oo21.7 6%
20 - +10 % 1 - 0.3 04
10 - 0 ' ' '
. Q1/2010 Q2/2010 Q3/2010 Q4/2010 Q1/2011 Q2/2011
0
2 -1.5

Q1/2010 Q2/2010 Q3/2010 Q4/2010 Q1/2011 Q2/2011

Keskeista toisella neljanneksella
« Myyntihintoja korotettiin Puolassa huhtikuussa ja heindkuussa
« Toiminnan tehostamista jatkettiin

* [Iman kertaluonteisia eria
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Nakymat

TIKKURILA
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Nakymat vuodelle 2011 ennallaan

Milj.
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -

100 -
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Tikkurilan liikevaihto ja kannattavuus 2007-2010
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= |jikevaihto ——=EBIT, % (ilman kertaluonteisia)
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Vuoden 2011 nakymat

Tikkurila arvioi tilikauden 2011 liikevaihdon
kasvun ylittavan konsernin paamarkkina-
alueiden keskimaaraisen bruttokansan-
tuotteen kasvun. Nousevista raaka-
ainekustannuksista huolimatta Tikkurila arvioi
liikevoittoprosentin sailyvan vuoden 2010
tasolla.

Kannattavuuden ja kilpailukyvyn parantamiseksi
Tikkurila jatkaa myyntihintojen korotuksia seka
tehostaa toimintaansa ja alentaa
kustannuksiansa.

Taloudellinen epavarmuus vaikeuttaa
loppuvuoden kehityksen ennustamista.
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Sijoittaja- Ja mediakontaktit

Erkki Jarvinen
Toimitusjohtaja

‘ ' Jukka Havia
‘ CFO

Susanna Aaltonen

GVP, Communications & IR

susanna.aaltonen@tikkurila.com (
Puh. (09) 8577 2488, matkapuh. 040 593 4221
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Tikkurilan litketoimintayksikot (SBU:t)

Toiminta-alue

Tuotantopaikat

Nykyinen
kysynnén
rakenne

Odotettu
kysynnén
rakenne

Kilpailijat

Jakelukanavat

1) Ruotsissa
2) Teollisuusmaaleissa

Elokuu 2011

Venaja ja muut IVY-maat

Suomi

Ruotsi, Norja, Tanska

Keskisen It&-Euroopan
maat ja muut maat,
mukaan lukien Kiina

Pietari, Venaja
Stary Oskol, Venaja
Kiova, Ukraina

Tikkurila, Vantaa

Nykvarn, Ruotsi

Tallinna, Viro
Ansbach, Saksa
Debica, Puola

Economy-hinta- ja
laatuluokan tuotteet

—/

Premium- ja medium-
hinta- ja laatuluokkien
tuotteet

Premium- ja medium-
hinta- ja laatuluokkien
tuotteet

Medium- ja economy-
hinta- ja laatuluokkien
tuotteet

Premium-hinta- ja
laatuluokan tuotteiden
kysynnéan odotetaan
nousevan

Premium- ja medium-
hinta- ja laatuluokkien
tuotteet

Premium- ja medium-
hinta- ja laatuluokkien
tuotteet

Medium- ja premium-
hinta- ja laatuluokkien
tuotteet

Akzo Nobel, Lakra-Sintez,
Empils, ABC-Farben,
Meffert, Caparol

Akzo Nobel, Teknos, Nor-
Maali2, Becker Acroma?

Akzo Nobel, Flugger,
Jotun, Becker Acroma,
Teknos

Akzo Nobel, PPG, useita
paikallisia ja alueellisia
kilpailijoita

Deco:
rakennustarvikeliikkeet,
itsendiset maalikauppiaat,

Deco:
rakennustarvikeliikkeet,
itsendiset maalikauppiaat

Deco:
rakennustarvikeliikkeet,
Alcron myymalat!, Happy
Homes -ketju?, Colorama-

Deco:
rakennustarvikeliikkeet,
itsendiset maalikauppiaat

tukkukauppiaat Industry: suoramyynti, kauppakefju? Industry: suoramyynti,
Industry: suoramyynti, Temaspeed Industry: suoramyynti Temaspeed
Temaspeed Temaspeed
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SBU East lyhyesti

Toiminta-alue Venaja, IVY-maat, Ukraina

Liikevaihto 2010 194,5 milj. euroa, 33 % koko konsernista
EBIT 2010V 22,7 milj. euroa, 36 % koko konsernista?
Henkilosto 1508 (vuoden lopussa)

Tioanopakar | s L S solase
Tuotantokapasiteetti ~143 milj. litraa, 48 % koko konsernista
Myyntitoimistot Vendja, Ukraina, Valko-Vengja, Kazakstan

Laajentuminen SBU Eastin alueella

1970-luku Vienti Vengjalle ja ent. Neuvostoliittoon alkoi

1994 Myyntiyhtié Venajalle

1995 Ensimmainen lansimainen maalitehdas avattiin Pietarissa

1998 Myyntiyhtié OOO Tikkurila Coatings perustettiin

2004 Kolorit Paintsin osto Ukrainassa

2006 Kraski Teksin osto Venajalla

2006 Myyntiyhtié perustettiin Almatyyn, Kazakstaniin

2007 Ostettiin Pietarista 2 yhtiéta (Gamma, Powder Coatings)

2008 Perustettiin myyntiyhtié Minskiin Valko-Vengjalle

2009 Mytishin logistiikkakeskus valmistui Moskovan alueelle 1) liman kertaluonteisia eria

2) llman konsernieria

Flokuu 2011 a7 TIKKURILA



Tikkurila Venajalla
Tikkurilan maalibrandit Venajalla

» Tikkurila Vengjan johtava kauppa- ja

rakennusmaalien toimittaja @ 7 FINNCOLOR
» Tikkurilan tuotteita myydaan yli 5 000 _—
véhittaismyymalassa TIKKURILA %’4‘ TE C
» Tuotevalikoimaan kuuluvat kauppa- ja

rakennusmaalien liséksi puu- ja >
metalliteollisuuden tuotteet PREMIUM ECONOMY

» Tikkurilan tunnettuja brandeja Venajalla:
Teks, Finncolor, Gamma ja Tikkurila Markkinajohtaja kauppa- ja rakennusmaaleissa 2010"

» Tikkurilalla on kolme tuotantolaitosta
Pietarissa ja yksi Staryi Oskolissa

e Henkiloston maara noin 1 500 vuoden
2010 lopussa

Tikkurila
17 %

|
T~

Empils
7%
Muut
70 %

Lakra
6 %

* Chem-Courier
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Kasvua haetaan etenkin Venagjalla, muissa
IVY-maissa ja Keskisessa Ita-Euroopassa

Tikkurilan tuotantokapasiteetti

Muut
5%

Venaja
45 % Ruotsi
9%

Puola
16 %
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Tuotanto ja raaka-aineet

Tuotantoa 7 maassa, vuosittainen
tuotantokapasiteetti ~300 mil]. litraa

Paikallinen tuotanto lisda joustavuutta;
korostuu etenkin epavakaina aikoina

Vesiohenteisten tuotteiden osuus
tuotannosta kasvussa; ~60 % koko
tuotannosta, ~70 % kauppa- ja
rakennusmaaleista

Raaka-aineiden hintoihin vaikuttavat
etenkin 6ljyn hinta, toimituskapasiteetti
ja valuuttakurssit

~75 % raaka-aineista lansimaisilta
toimittajilta, Venajalla ~50 % raaka-
aineista paikallisilta toimittajilta



Kauppa- ja rakennusmaalibrandit Venajalla
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Vengjan vahittaiskauppamarkkina
10 suurinta vahittaismyyjaa (Big Box) Venajalla

Obi 185,658 b T|kkur|la edustettuna
Leroy Merin kaikissa merkittavissa
145,000 vahittaismyymalaketjuissa.
Castorama 108,000 * ~20 % Tikkurilan myynnista
Maidonm ns. Big Box -markkinoilta.
96,000 . . . .
» Tikkurilalle yha tarkeampi
Metrika 87,100 u Stores jakelukanava, kun
Baucenter 7,600 " Retall area (m2) :’IT;)Q;I’EZ:;) iden maara
Starik Khottabych 500

K-Rauta

Home Center

Iskrasoft

Lahde: Retrospective 2010
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SBU Scandinavia lyhyesti

Toiminta-alue Ruotsi, Norja, Tanska

Liikevaihto 2010 181,8 milj. euroa, 31 % koko konsernista
EBIT 2010V 21,3 milj. euroa, 34 % koko konsernista?
Henkilosto 466 (vuoden lopussa)

Tuotantopaikat Nykvarn, Ruotsi

Tuotantokapasiteetti ~ 28 milj. litraa, 9 % koko konsernista
Myyntitoimistot Ruotsi, Norja, Tanska

Kehitys SBU Scandinavian alueella

1865 Beckers perustettiin

1906 Alcro perustettiin

1967 Tikkurila perusti enimmaisen tytaryhtion Ruotsiin

2001 Alcro-Beckersin osto

2002 Akzo Nobelin metalliteollisuusmaaliliketoiminnan osto

2007 Uusi tuotantolaitos Nykvarniin

2008 Uusi konttori Hammarby Sjostadiin

2008 Lippulaivamyymala Maleributikenin osto Alvikissa Ruotsissa

1) lIman kertaluontoisia eria
2) llman konsernieria
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SBU Finland lyhyesti

Toiminta-alue

Finland

Liikevaihto 2010

107,2 milj. euroa, 18 % koko konsernista

EBIT 2010 13,6 milj. euroa, 22 % koko konsernista?
Henkilosto 718 (vuoden lopussa)

Tuotantopaikat Vantaalla Suomessa
Tuotantokapasiteetti ~ 65 milj. litraa, 22 % koko konsernista

Myyntitoimistot

Useita Suomessa

1) liman kertaluontoisia eria
2) llman konsernieria

Elokuu 2011
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SBU CEE lyhyesti

Tallinn

Albania, Bosnia-Hertsegovina, Bulgaria,
Kroatia, Tshekin tasavalta, Viro, Makedonia,
Toiminta-alue Kosovo, Unkari, Latvia, Liettua, Montenegro,
Puola, Romania, Serbia, Slovakia, Slovenia
ja muut markkinat (mukaan lukien esim.Kiina)

Liikevaihto 2010 105,2 milj. euroa, 18 % koko konsernista
EBIT 2010V 4,8 milj. euroa, 8 % koko konsernista?
Henkilosto 741 (vuoden lopussa)

Tallinn, Estonia, Ansbach, Germany and

Tuotantopaikat Debica, Poland

Tuotantokapasiteetti | ~ 64 milj. litraa, 21 % koko konsernista

Tshekin tasavalta, Unkari, Latvia, Liettua,
Romania, Slovakia, Kiina, Suomi (vienti)

Laajentuminen SBU CEE:n alueella

1989 Tallinnaan Viroon perustettiin yhteistyritys
1992 Maalituotanto alkoi Tallinnasa

1993 Myyntiyhtié Riikaan Latviaan

1995 Vilnaan Liettuaan perustettiin myyntiyhtio
1997 Myyntiyhtié Budapestiin Unkariin

Myyntitoimistot

2001  Tuotantolaitokset Ansbachiin Saksaan ja Debicaan Puolaan + Kiina (Peking ja Shanghai)
2006 Myyntiyhtion osto Prahassa Tsehin tasavallassa
2007 Kiinaan Pekingiin perustettiin myyntiyhtic 1) liman kertaluontoisia eria

2008 Myyntiyhtiot Shanghai,hin Kiinaan, Bukarestiin Romaniaan 2) liman konsernieria
ja Martiniin Slovakiaan 54
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