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Huomautus

« Kaikki tdssa katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat
johdon tamanhetkiseen ndkemykseen talouden kehityksesta, ja
todelliset tulokset voivat olla merkittavastikin erilaiset.
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Tikkurila lyhyesti

Tietoa Tikkurilasta Markkina-asema kauppa- ja rakennusmaaleissa

Asiakkaat:
Kuluttajat, ammattilaiset ja teollisuus

Markkina-asema:

Johtava markkina-asema kauppa- ja
rakennusmaaleissa Suomessa, Ruotsissa,
Vengjalla ja Baltiassa, yksi johtavista Puolassa

Markkina-alue:

Pohjois-Eurooppa, Keskinen Ita-Eurooppa, Venaja
ja muut IVY-maat, Ukraina

Tuotteet ja palvelut:

Kauppa- ja rakennusmaalit, puu- ja
metalliteollisuusmaalit, asiakaskoulutus, kattava
maalausneuvonta (mm. Maalilinja), suunnittelija- ja
tekijpankki jne.
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Konsernin vuosi 2010
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Lilkevaihdon jakauma segmenteittain (SBU)

2010 liikevaihto yht. 588,6 milj. euroa 20009 liikevaihto yht. 530,2 milj. euroa

= East

® Scandinavia
Finland

= CEE

Kauppa- ja rakennusmaalien osuus liikevaihdosta noin 85 % vuonna 2010 ja 2009

Yll& olevien kuvaajien luvut on pydristetty itsendisesti yhteen desimaaliin, mika pitda ottaa huomioon yhteissummia laskettaessa.
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Liikkevaihdon ja -voiton kehitys segmenteittain

Liikevaihto 2009 vs. 2010 Liikevoitto* 2009 vs. 2010

Milj. euroa Milj. euroa
- 70 -
700 59,7
+19 %
600 - +11% >88.6 60 - “
530,2 / 50,2 ,
5 e
500 | - 50 _ (-3,8 %)
107,2 o
4 (0,3 %) 40 - 0
400 106,8
300 - 30 1
200 - 20
100 - 107
0 - . 0 2,8 ' 2,7
2009 2010
2009 2010 10 -
mEast ®Scandinavia © Finland ®CEE mEast ®Scandinavia Finland = CEE Group common

* [Iman kertaluonteisia eria
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Kausiluontoisuus

Liikevaihto vuosineljanneksittain 2008-2010 Liikevoitto* vuosineljanneksittain 2008-2010

Milj. euroa Milj. euroa
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* [Iman kertaluonteisia eria
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Korolliset nettovelat ja nettovelkaantumisaste
vuoden lopussa

Korolliset nettovelat 2008—-2010 Nettovelkaantumisaste 2008—-2010

Milj. euroa %
200 - 250 1
180,8
180 - 208,5
160 - 200 -
140 - 1295
120 - 150 -
100 -
78,6
80 1 100 -
60 -
40 - 50 - 41,4
20 -
0 - 0 -
2008 2009 2010 2008 2009 2010
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Taloudelliset tavoitteet

Toteumatiedot

Tikkurila on vuonna 2010
asettanut seuraavat keskipitkan
aikavélin taloudelliset tavoitteet:

« Liikevaihdon orgaaninen
kasvu >5 % vuodessa

 Operatiivinen liikevoitto?
>10 % liikevaihdosta

» Sidotun padoman (ROCE)
tuottoprosentin jatkuva
parantaminen

* Nettovelkaantuneisuus
<100 %

» Osinkopolitiikka:
tavoitteena maksaa
osinkoina vahintaan 40 %
vuotuisesta operatiivisesta
nettotuloksesta

gg\";‘linj/’;f” 7% 6% 9%
Likevoitto, %2~ 103%  99% 10,3 %
ROCE 202% 237% 245%
Gearing 3154% 220,3% 1353%

3%

9,1 %

18,7 %

208,5 %

-20 %

9,5%

15,7 %

90,0 %

11%

10,1 %

19,2 %

41,4 %

Tavoitetaso

>5%

>10 %

Jatkuva
parantaminen

<100 %

1 Orgaanisen kasvun laskennassa on otettu huomioon raportoitu liikkevaihto ja raportoidut yrityshankinnat ja -myynnit

2]Iman kertaluonteisia eria
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Tikkurilan osakkeen kurssikehitys

EUR
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Tikkurilan Skandinaviassa myymista kauppa- ja
rakennusmaaleista 98 % vesiohenteisia 2010

Vesiohenteisten maalien osuus Tikkurilan tuotannosta Eniten ekomerkittyja tuotteita Skandinaviassa

%

100 -
80 1 68,9 70,3
A:I _SrC')(fBER NATUR =%
RO Takfi A\
60 - Takm;%ng z/// { il
vLoftmaIing
40 - e e s
20 -
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2008 2009 2010
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Yl 40 tuotelanseerausta

Supi Sauna -tuoteperhe Tikkurila ProHouse -konsepti
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Strategia ja
toimintaymparisto
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Maallman maalimarkkinan arvo

Metalliteollisuusmaalit

Kauppa- ja

rakennusmaalit 44 %
(~38 mrd. dollaria)

Teollisuus-

maalit 56 %
(~49 mrd. dollaria)

Kuljetusvalineet

Teollisuuden kunnossapito ja
Kauppa- ja rakennus- korroosionestomaalit

maalit

Autojen
korjausmaalaus

h‘a Jauhemaalit

Puuteollisuusmaalit
Pakkausmateriaalit

Lahde: IPPIC 2010 (luvut vuodelta 2009) Coil-pinnoitteet Laivamaalit
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Maalinkulutus ja kysynnan rakenne

Maalinkulutus asukasta kohti, arvio*

Maalinkysyntaan vaikuttavia tekijoita

* Elintaso
+ Paikalliset tottumukset ja maalinkayttétavat

* Rakennustyylit ja saatavilla olevat
rakennusmateriaalit

«  Trendit sisustuksessa, vareissa jne.

*  Uudis- ja korjausrakentamisen seka teollisen
toiminnan aktiivisuus

*  Funktionaaliset maalit

=» Lansi-Euroopassa markkinat kypsat;
kasvumahdollisuudet alueilla, joilla
kotitalouksien tulot lisdantyvat

=» Tikkurilalla on vakiintunut asema alueilla, joilla :
odotetaan kulutuksen henkeé kohti lisdantyvan M =Korkeataso

. . . . = Keskimaarainen taso
ja premium-tuotteiden kysynnan kasvavan § =Alhainen taso

*Lahteet maalinkulutusarvioille: johdon arviot, IPPIC
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Strateginen tahtotila:
Johtava maaliyhtio Pohjoismaissa ja Ita-

Euroopassa, Venaja mukaan lukien

Kannattava kasvu

Asiakaskeskeisyys Maantieteellinen fokus Vahvat brandit Yksi yhtenainen Tikkurila
trustworthy innovative professionals
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Vahvat ja vakiintuneet brandit

Strategiset brandit Taktiset brandit

@TIKKUR“‘A J PN " FINNCOLOR
ALCRO ~ 7

"High end" (premium), "High end" (premium), W { U,

h, Kt;lgg_lj

N

VIVACOLOR

"Medium", "Economy",

POLITARSE DRBICA

Myynnista suurin osa tulee strategisista brandeista
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Kannattava kasvu

Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys 1996-2010

Tarkeimmat yritysostot ja -myynnit

Savytyslnk_etmmmnan Alcro-Beckersin osto 2001 Kraski Teksin osto 2006 Gamman ja Ohtekin osto
myynti 2000 (liikevaihto ~190 mil] (liikevaihto ~ 80 mil] 2007
(liikevaihto ~ 130 milj. - I (liikevaihto ~ 11 milj.
euroa) euroa)
euroa) euroa)
700 - - 16
625 ©%8 589

600 - 563 - 14

530 " g
] 457 I

s D00 445 450 439 441 > i
9 (0]
3 - 10 5
2 400 A 349 =
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g 300 | 255 =
= -6 8
E
£ 200 - 4 S
— '
E
100 - -2 @

0 T T T T T T T - 0
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| jikevaihto Liikevaihto yritysostoista = Myynnit ——EBIT-% (ilman kertaluonteisia eria)
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Tikkurila Venajalla

Avaintietoja Toimipaikat

SBU East: Vengja, muut IVY-maat ja Ukraina

Toiminta-alue

Kauppa- ja rakennusmaalit, metalli- ja
puuteollisuusmaalit

Tikkurila, Teks, Gamma, Finncolor

Tuotteet ja
brandit

194,5 milj. euroa, 33 % koko konsernista

Suurin markkina: Venéja (89 % SBU Eastin
likevaihdosta)

2010 liikevaihto

2010 EBIT: 22,7 milj. euroa, 36 % koko konsernista?

1508 (vuoden 2010 lopussa)

Henkilosto

Pietari, Venaja
Stary Oskol, Vengja
Kiova, Ukraina

Tuotantopaikat

~143 milj. litraa, 48 % koko konsernista

Tuotanto-
kapasiteetti

: Venaja, Ukraina, Valko-Venaja, Kazakstan
Myyntitoimistot

1 liman kertaluonteisia eria
2 lliman konsernieria
3 Lahde: Chem-Courier 2010

31.3.2011

Kauppa- ja rakennusmaalien markkinaosuudet 20093

Tikkurila
18 %

|
T~

Empils
7%
Lakra
6 %

Muut 69 %
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Nakymat




Bruttokansantuotteen kehitys 2008-2011E

10 - 10 -
6,0
5 4 5 -
5, 5
\ 40 3,5 -0,6 v
0 : : r ) BKT:n kasvu % 0 r T : ) BKT:n kasvu %
2008 2009 2010A 2011E 2008 200 2010A 2011E
5 - 5 -
-5,1
-10 - -7,9 -10 -

4M__39

0 — 17— T " BKT:n kasvu %
2008 2009 2010A  2011E

2008 2009 2010A  2011E

0,9 A 1
0 \ 3.0 BKT:n kasvu %

-10 - -8,2 10 |

Lahde: BOFIT, Euroopan Komissio, Ruotsin ja Suomen tilastokeskus, Etla, Suomen Pankki
31.3.2011 23



Nakymat vuodelle 2011
Tikkurilan liikevaihto ja kannattavuus 2007-2010

Milj. euroa . . . .. .
% Tikkurila arvioi tilikauden 2011 liikevaihdon
700 7 648 12 kasvun ylittavan konsernin padmarkkina
600 - 89 ) alueiden keskimé&araisen bruttokansantuotteen
530 10 _ _ _
500 A kasvun. Nousevista raaka-ainekustannuksista
400 8 huolimatta Tikkurila arvioi liikevoittoprosentin
- 6 sailyvan vuoden 2010 tasolla.
300 -
4
200 -
100 - 2
0 0
2007 2008 2009 2010
= |iikevaihto ——EBIT, % (ilman kertaluonteisia)
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Yhtiokokouksessa esilla

TIKKURILA



Tikkurilan Koskettava-nayttely

Lahddssa NY Design Museoon Koskettava Helsinki Design Week -tapahtumassa

Lisatietoa: Tikkurilan vuosikertomus 2010
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TIKKURILA INSPIRES YOU
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